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1. La Brecha de Infraestructura y los ODS

v’ La infraestructura econdmica y social de un pais o de una region
es un factor crucial para su desarrollo.

v' Es clave el papel que desempefian los hospitales, las escuelas,
las vias de comunicacién (carreteras, puertos y aeropuertos), el
agua y su saneamiento, y la electricidad, para elevar el nivel de
calidad de vida de las personas.

v’ La adecuada gobernanza, institucionalidad y regulacién son LA BRECHA
~ DE INFRAESTRUCTURA
fundamentales para desempenar el nuevo rol de |Ia ENAMERCN S
infraestructura como un servicio a la sociedad, mas que Y EL CARIBE
Tendencias, actores e instrumentos e
simples “activos que se construyen”. T
v’ Los cuantiosos recursos que demanda la provisidon de Ancor o e

infraestructura han rebasado las capacidades de los gobiernos,
incrementando la brecha de necesidades.

v' A esto se suma un nuevo requerimiento indispensable de que
dicha infraestructura sea resiliente, sostenible y asequible para
el cumplimiento de los ODS. e PR

v/ Esto plantea la oportunidad y el reto de articular una
participacion mayor y mas eficiente de colaboracion publico-
privada para la provision de servicios sostenibles y de calidad.

Fuente: BID, Financiamiento sostenible de la Infraestructura econdmica y social en América Latinay el Caribe (2022) 2
BID, La Brecha de Infraestructura en América Latina y el Caribe (2021)



Estudio del BID de Analisis de Brechas de Infraestructura y los ODS

Conclusiones Principales

La pandemia del COVID-19 ha hecho mas evidente que, a pesar de los avances logrados durante las
ultimas dos décadas, América Latina y el Caribe (ALC) aun enfrenta multiples desafios econdmicos,
sociales y ambientales.

v’ El estudio elaborado por el BID tuvo como objetivo estimar las inversiones que necesitaria realizar América Latina y el Caribe hasta el
afno 2030 para avanzar en el cumplimiento de los ODS. Los ODS no son compromisos vinculantes para los paises, pero si son una
referencia internacionalmente reconocida sobre las metas que se espera que estos alcancen en los préximos afos.

v los ODS plantean metas integrales que incorporan criterios de asequibilidad, resiliencia y sostenibilidad que requieren la adopcién de
politicas publicas que van mas alla de las inversiones necesarias para proveer mas y mejor infraestructura.

v hasta 2030 América Latina y el Caribe necesita invertir 2.220.736 millones de ddlares en los sectores de agua y saneamiento, energia,
transporte y telecomunicaciones para expandir y mantener la infraestructura necesaria para cumplir con los ODS.

v' De ese total, un 59% debera destinarse a inversiones para infraestructura nueva y un 41% a inversiones de mantenimiento y
reposicion de activos que llegan al final de su vida util y son indispensables para que los servicios de infraestructura se provean con
estandares adecuados de calidad.

v' En términos del esfuerzo de inversion relativo al tamafio de la economia, América Latina y el Caribe necesitard invertir en
infraestructura por lo menos un 3,12% de su PIB cada afio hasta 2030 ( + 73% de la inversion promedio de los ultimos 12 aifos). Y a
ello hay que agregar las necesidades de inversidon en infraestructura social (mas de 153 000 millones de délares solo en hospitales.

Fuente: BID, La Brecha de Infraestructura en América Latina y el Caribe (2021) 3



Necesidades de Inversiéon 2030 &L

Tabla RE.1. Necesidades de inversion hasta 2030 para cumplir con el componente de infraestructura de los ODS en
Ameérica Latina y el Caribe, por region BID (millones de dolares)

NUEVA MANTENIMIENTO Y INVERSION
PAISES REEMPLAZO ANUAL PER
IERAESTRUGTURA DE ACTIVOS CAPITA

Paises de Centroamerica Belice, Costa Rica, El Salvador,

CID), Haiti, Mé , Guatemala, Haiti, H luras,
St o) serebissiid Al 382.699 230.077 612.776* 243*
Panama v la Republica Nicaragua, México, Panama y la
Dominicana Republica Dominicana

: Bahamas, Barbados, Guyana,
Paises del Grupo Caribe
(C(IZB) P Jamaica, Surinam y Trinidad y 10.026 0.529 19.555%* 251*
Tobago

Pai iel Gr Andi Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd

;HSQS del Grupo Andino olivia, Colombia, Ecuador, Peray 983,952 174.714 457 965+ 250%
(CAN) Venezuela
P del C S A t Brasil, Chile, P /

aises del Cono Sur rgentina, Brasi ile, Paraguay 634.573 495.866 1.130.439
(CSC) y Uruguay

Total América Latina y el Caribe m 910.186 2.220.736 n

Fuente: elaboracion propia.

* Nota: en el anexo de este estudio puede encontrarse informacién detallada a nivel de pais sobre las necesidades de inversién y la disponibilidad
de informacién para el calculo de la brecha en cada servicio. En casos como los paises de los grupos CID, CCB, asi como en el caso de Venezuela,
la falta de informacién sesga el cdlculo a la baja.



Brecha de Inversiéon en LATAM . &L

Grafico RE.2. Brecha de inversion: comparacion de cuanto invierte y cuanto
deberia invertir en infraestructura Ameérica Latina y el Caribe (esfuerzo inversor
anual como porcentaje del PBI)
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Cambio de modelo de crecimiento

Crecimiento
Insostenible

Econdmico

Crecimiento Sostenible

] ] ] ]

Ambiental Social Econdmico Gobierno
Planet People Prosperity Governance

Fuente: Villarroya, Luis (Tecniberia), Seminario de los 50 afios de Fepac, Lima (2022)



Hacia una nueva era de servicios en la infraestructura

N~ —

Necesidad impostergable de desarrollar

o .. infraestructura sostenible y resiliente Foco en los Servicios
Recuperacion economica post COVID

Fin de las brechas de infraestructura con La cantidad y calidad de los servicios son
énfasis en eliminar impactos en el medio mucho mas importantes para los
ambiente. Mismos criterios para usuarios que la disponibilidad o
rehabilitar y modernizar la construccion de activos
infraestructura existente

Uso de la inversion en infraestructura
con apoyo de |la Banca Multilateral y
nuevas modalidades de contratacion

Impacto de la Conectividad Digital

Basado en BID: De Estructuras a Servicios. El Camino a una mejor infraestructura en América Latina y el Caribe (2020).




La Inversion en Infraestructura en el Mundo (% PIB)

il

a. Nivel medio de inversion publica (como porcentaje del PIB), por region, excluidos paises desarrollados

Imagen 2.13. Inversion publica en paises en desarrollo de todo el mundo
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b. Inversion publica en los paises de ALC (como porcentaje del PIB)
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Fuente: Calculos del personal del Banco Mundial.




Estudio del BID sobre Financiamiento Sostenible de la Infraestructura

il

econOmica y social en América Latina y el Caribe. Conclusiones Seleccionadas

La inversion en infraestructura econdmica y social de la region ha sido insuficiente, ineficiente e
insostenible a la fecha. La pandemia ha exacerbado la problematica del sector, requiriendo eficientar
los procesos de inversion publica e incentivar una mas activa y sostenible inversion privada.

Figura 1. Fromedio de inversion publica v privada en infraestructura como Figura 2. Porcentaje de inversion publica y privada en infraestructura en
porcentaje del PIB en América Latina y el Caribe (2008-2017) Ameérica Latina y el Caribe, 2010-18
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Fuente: BID, Financiamiento sostenible de la Infraestructura econdmica y social en América Latinay el Caribe (2022)
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Fuente: Elaboracion propia

Necesidad de
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Mayor Presion
Social y
desigualdad

Brechas
crecientes en
Infraestructura
y Servicios

Principales Retos Postpandemia

Exceso de
Mortandad y
Secuelas de
DEGLEREREINT T
Aun sin alcanzar
el nivel
economico pre-
pandemia

Inflacion

Creciente

Niveles Altos
de
Endeudamiento
del Gobierno

Déficit Fiscal
Creciente

11



Exceso de Mortandad en América Latina

Imagen 1.1. El exceso de mortalidad causado por la COVID-19 en Ameérica Latina parece estar
convergiendo con los bajos niveles observados a nivel mundial
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Fuentes: Our World in Data; calculos del personal del Banco Mundial.

Nota: los datos se basan en el exceso de mortalidad (P-score), medido como la diferencia porcentual entre el nimero informado y el nimero previsto de muertes en cada pais

y periodo de tiempo, segun informa Our World in Data. América Latina incluye Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay y Peru. La muestra mundial abarca 53 paises.
Los agregados representan promedios simples.
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Inicia el proceso de recuperacion economica Postpandemia

Imagen 1.4. Se espera que el crecimiento economico en ALC regrese a sus niveles

prepandémicos, aunque con variaciones entre paises

a. Evolucion del PIB real por region

b. Evolucion del PIB real en ALC
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Fuente: Haver Analytics.
Mota: ALC & incluye Argenting, Brasil, Chile, Colombia, México y Perd. Los agregados

representan promedios simples. El PIB real es el producto internc bruto ajustado por

inflacién.

Fuente: Haver Analytics.
Mota: el PIB real es el producto interno bruto ajustado por inflacién.
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Persisten altas tasas de inflacion

b. Tasa de inflacion anualizada para 2022
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Fuente: cdlculos del personal del Banco Mundial con base en datos del Banco Mundial y la OCDE.

Mota: la tasa de inflacién anvalizada para 2022 representa el cambio porcentual anualizado en el indice general de precios al consumidor para el afio a la fecha (julio de 2022). 14
ALC = América Latina y el Caribe; OCDE = Crganizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico.



Balance Fiscal Deficitario

Imagen 1.15. Balance fiscal en los paises de ALC, prevision para 2022
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Fuentes: Banco Mundial, Préctica Global de Macroeconomia, Comercio e Inversion-América Latina, con base en proyecciones preliminares (al 23 de septiembre de 2022).
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En sintesis ....

v" Aunque bajo control, el COVID 19 ha presionado severamente las
finanzas de los paises y lo puede ser haciendo ante otras variantes

que afectan al sector de la salud NUEVOS ENFOQUES

PARA CERRAR
LA BRECHA

v' Recuperacion, inflacidon y la busqueda del espacio fiscal

FISCAL
P4

ODS >

v" Necesidad de invertir mas y mejor, con especial atencién a los

v" Un sector financiero sélido y con nuevos instrumentos

v Fondeo (quién paga) vs. Financiamiento (quién presta)

. Fuente: World Bank, Nuevos Enfoques para Cerrar la Brecha Fiscal (Octubre 2022
v" Nuevos enfoques para cerrar la brecha fiscal auesp ( )

A new tool for boosting SDG investment through PPPs

v Dificultad para aumentar impuestos DMITRI MARIYASIN|AUGUST 31, 2022 o

v' Hacia un gasto publico mas eficiente N ‘{’

v’ Hacia una mayor participacion publico-privada, con nuevas $ | o o
prioridades que deben centrarse en las personas, con énfasis en los l | ". aaf, Y | QN -,
temas de caracter social TTT Wiﬁﬁ.

v Criterios ESG para el financiamiento de proyectos

v Value for Money vs. Value for People



Proyectos ESG

La inversion ESG incorpora cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza
en el analisis, la seleccion y la gestidon de inversiones. Las cuestiones clave a
tener en cuenta suelen incluir:

E: cambio climatico, emisiones de carbono,

contaminacion, eficiencia de recursos,
biodiversidad;

S: derechos humanos, normas laborales,

salud y seguridad, politicas de diversidad,
relaciones comunitarias, desarrollo del capital
humano (salud y educacién);

G: gobierno corporativo, corrupcion, estado

de derecho, fortaleza institucional,
transparencia.

CRITERIOS
AMBIENTALES

Cuestiones relacionadas

con la calidad y el
funcionamiento del

medio y los sistemas

naturales, por ejemplo, las
emisiones de diéxido de carbono, las
normativas medioambientales y la
tension sobre los recursos hidricos y el

derroche de estos.

CRITERIOS
SOCIALES

Cuestiones relacionadas con los
derechos, el bienestar y los intereses de
las personas y las comunidades,

por ejemplo, la gestién laboral,
la prevencion de riesgosy la
seguridad de los productos.

=gl

CRITERIOS DE
BUEN GOBIERNO

Cuestiones relacionadas
con lagestion y

supervisién de las

empresas y otras
entidades objeto de

inversiones, por ejemplo, la
formacién de los consejos, la titularidad

y la remuneracién.
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Queé son las APPs?

Una APP se trata de una Alianza Estratégica entre un organismo publico o ente gubernamental y una
empresa, consorcio u organizacion del sector privado

Proposito de la alianza:

Estas asociaciones se estructuran principalmente para desarrollar proyectos de infraestructura y servicios
con un alto nivel de complejidad en los aspectos técnicos, econdmicos-financieros, legales y socio-politicos

Esto propicia grandes oportunidades para la creatividad y la innovacion en los aspectos mencionados
Precondiciones:

Las alianzas en una APP funcionan bajo los principios de:
1. Confianza 'y compromiso mutuos

Voluntad politica de las partes
Liderazgo acordado
Comparticion y asignacion de riesgos (al mas capaz de asumirlos)

Al

Comunicacion y coordinacion sistémica y sistematica para reducir conflictos e incrementar la eficiencia y
productividad global del proyecto

6. Acuerdos y mecanismos para solucidon de controversias

19



BID: Estructura Basica de Financiamiento de Proyectos APP
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Fuente: BID, Financiamiento sostenible de la Infraestructura econdmica y social en América Latinay el Caribe (2022)



Programas Destacados de APPs en la Region de FEPAC

Meéxico. Larga historia en proyectos de APPs desde principios de los afios 90. Creacidon en 2008

del Fondo Nacional de Infraestructura.

Colombia. Ha definido a la Infraestructura como la locomotora del crecimiento. Inversiones por
encima del 4% del PIB, con gran apertura a las APPs y creacion de agencias especializadas (ANI).

Programa Autopistas 4Gy 5G.

Peru. Al igual que Colombia, mantiene un ritmo elevado de inversion en Infraestructura (arriba
del 5% del PIB). Agencia especializada para promocion y atraccion de inversiones

(Prolnversion).

Panama. Expansion del Canal de Panama y fortalecimiento de la competitividad de las zonas

urbanas (nueva linea de Metro) y nodos logisticos.

Brasil. Ambicioso programa de APPs, detenido por problemas de crisis econdmica y corrupcion.

21



Algunas Lecciones Aprendidas en México (1/4)

Las APPs requieren un
proceso mas
cuidadoso de
Preparacion y

Ejecucion de
proyectos, un marco
juridico sdlido y un
adecuado
fortalecimiento
institucional para la
gobernanza

il

El Estado, para atraer inversiones privadas de calidad, tiene
que preparar proyectos de calidad

Esta preparacion no puede darse sin un adecuado proceso de
planeacion y programacion previa

Es fundamental adoptar un enfoque de maduracion de los
proyectos

Es fundamental disponer de esquemas para que los proyectos
beneficien al sector social y tengan esquemas de evaluacion de
racionalidad de la inversion

Exige un adecuado marco juridico que de certidumbre
Es fundamental la Matriz de Asignacion de Riesgos
Exige una adecuada Gobernanza Institucional

Necesidad de establecer el liderazgo que deba llevar el
proyecto y apoyarse en mecanismos para el Gerenciamiento de
los Proyectos

22



México: Casos de éxito (APPs) (Fonadin) 2/4

PTAR Atotonilco

Terrenos para PTAR Atotoniko
Munkipio de Atotoniico de Tula, Hidalgo B

L e 6
’ R --.. . ") ¥,

.:"3 TEH 108 para T iumammh=

Fuente: FONADIN (Banobras)

Tipo de APP:

= Contrato de
prestacion de
servicios a 25 afios

= Estructura financiera:
= Capital de Riesgo
= Crédito sindicado

=Garantia
financiera

= Apoyo Fonadin
Inversion: 900 mdd

Tipo de APP:

"|nfraestructura: Obra
Publica
=Concesion del servicio
de trasporte publico
Estructura financiera:
= Capital de Riesgo
= Crédito simple
= Apoyo Fonadin
Inversion: 125 mdd

Autopista Salamanca-Leon

Tipo de APP:

= Concesion Federal a 30
anos

Estructura financiera:

= Capital de Riesgo
= Crédito sindicado

= Garantia
financiera

= Apoyo Fonadin
Inversion: 340 mdd

Tipo de APP:

= Contrato de
prestacion de
servicios

Estructura financiera:
=Capital de Riesgo
= Crédito sindicato

Inversion: 1 760 mdd
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Meéxico: Lecciones Aprendidas y Mejores Practicas (3/4)

Etapa O:
Potenciales

i

C)

Etapa 3:
Etapa 2:

Autorizacion |
Etapa 1: Analisis

Preparacion RIB — g
\}_-* ;..I 3 fL_.g -
. I 1=

* El proceso de Maduracion de los proyectos es critico
para determinar su viabilidad y establecer una ruta
que garantice su puesta en marcha

* Es importante contar con un alcance, costo y tiempo
definidos.

L

A\

s
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Meéxico: Lecciones Aprendidas y Mejores Practicas (4/4)

plr

Retos para acelerar el gasto en infraestructura COMUNICACIONES

0 Eficientar los procesos de las adecuaciones presupuestarias )
O o Sincronizar calendario de gasto con calendario de precipitacion )
@ 9 Eficientar los procesos de aprobacion de proyectos ejecutivos )
o Agilizar los procesos liberacion de derecho de via )
Catalizadores del Eficientar los tramit bientales (MIA y Cambio Uso de Suel )
gasto en O icientar los tramites ambientales ( y Cambio Uso de Suelo)
infraestructura — : . . .
o Agilizar los tramites y permisos ante otras instancias o dependencias )
. o Mantener un clima de seguridad para la ejecucion de obras )
® o Anticipar los planes de gestion de impacto social )

o Integrar un equipo de control de mision que asegure el inicio y conclusion de las obras )
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4. El Papel Rector del Estado

Recomendaciones Generales para la Region de FEPAC

Institucionalizar una politica de Estado continua y
permanente para el desarrollo de infraestructura

Establecer un proceso estructurado de planeacion
de la infraestructura, que permita alinear los
grandes objetivos nacionales con los
subnacionales, capitalice los sectores econédmicos
prioritarios y articule de mejor manera las distintas
regiones del pais y zonas urbanas

Corregir las deficiencias encontradas en el Ciclo
Integral de Desarrollo de la Infraestructura, para
optimizar la efectividad e impacto social de las
inversiones

» Se recomienda invertir mas y mejor en infraestructura, y
establecer programas de inversién de mediano y largo
plazo, alineados con los grandes objetivos nacionales,
sectoriales y regionales. .

» Fortalecer los procesos y alinear los proyectos con las
prioridades nacionales. Generar un pipeline de
proyectos que atraiga inversion de capitales internos y

del exterior.

Entre los mas importantes se tiene a:

» La mala preparacion de los proyectos, que impacta sensiblemente en el
costo del proyecto y los plazos de ejecucién, e incluye la debilidad de los
estudios previos y del proyecto ejecutivo, y la falta de especificaciones
apropiadas del proyecto en la etapa de licitacién.

» Las dificultades en la liberacion de derechos de via y obtencién de licencias,
que impactan mas en los plazos que en los costos y agilizar la obtencion de
autorizaciones y permisos.

» La débil ejecucion de los planes de mantenimiento y fiscalizacion, por
errores de diseno, falta de capacidad, escasa supervisién y monitoreo ex
post
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..... El Papel Rector del Estado.....

Revisar la gobernanza y arreglo institucional
relacionado con la infraestructura, promoviendo y
estimulando la participacion institucional de la
iniciativa privada en el desarrollo de la
infraestructura

Fomentar la integridad ética y transparencia en todo
el quehacer de la infraestructura.

»Es necesario que se explore la conveniencia de
instrumentar una plataforma institucional en la que la
iniciativa privada, pueda ser un valido interlocutor del
gobierno para su desarrollo; figuras interesantes se han
logrado en Colombia con la participacion de la Camara
Colombiana de la Infraestructura (CCl) y en el Consejo
Rector en Australia.

» Iniciar una cruzada nacional en cada pais que acabe de raiz
con este afiejo problema en nuestra cultura, que tanto
daia al sector de la infraestructura.
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6. El Papel del Sector Empresarial y la Ingenieria de Consulta

Recomendaciones Generales para la Region de FEPAC

Impulsar nuevas fuentes de financiamiento de la
infraestructura a largo plazo via los fondos de retiro de
los trabajadores y fomentar la creacion de Fondos
Nacionales de Infraestructura

Dar impulso, operatividad y certidumbre en la
aplicacion de las Nuevas leyes de APPs de aparicion
reciente en la region

» Es importante que los paises superen niveles por arriba del
4% de inversion en infraestructura para recuperar rezagos y
alinearse con los ODS.

» Hay casos sobresalientes en la region como Panam3,
Ecuador y Bolivia, que han logrado ritmos histéricos
superiores al 5% del PIB.

» Impulsar proyectos con alta rentabilidad social

»Que sean elegibles para desarrollarse como APPs

»Que muestren valor por Dinero, pero sobre todo
“valor para la gente”



El Papel de la Ingenieria de Consulta

»Es necesario alcanzar una cierta autosuficiencia
tecnoldgica minima en temas de ingenieria nacional
en tareas como las de diseno y de construccion:

= Estimulando el crecimiento de las firmas
nacionales, tanto de ingenieria como de
construccion
Fortalecer la ingenieria, la investigacion,
innovacion y tecnologia nacionales » Fomentando la contratacion por calidad y no
solamente por precio

= Apoyando la formacidon de profesionales de
acuerdo con las necesidades del mercado de
trabajo, y

= Articulando la investigacion, innovacion vy el
desarrollo tecnoldgico.
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Honduras: Plan Nacional de Infraestructura (1/3)

Lineamientos para conformar un Programa Nacional

v

de Infraestructura 2022-2026 en Honduras

Institucionalizar un Plan Nacional de Infraestructura 2022-2026, con

ritmos deseables superiores al 5% del PIB para:
v" Recuperar rezagos
v' Elevar los niveles de bienestar de las personas
v' Prepararse para el nuevo modelo de crecimiento sostenible y con atencién a los efectos
del cambio climatico
v' Alineado con atlas de riesgos, vulnerabilidad y ordenamiento territorial
v' Con criterios de resiliencia, sostenibilidad y adaptacién al cambio climéatico

Establecer un proceso de priorizacion y maduracion de los proyectos
(clave la participacién de empresas de ingenieria seleccionadas con base
en la calidad y no solamente por precio)

Asignar los recursos requeridos para la adecuada preparacion de los
proyectos y evitar sobrecostos posteriores

Establecer los procesos de gobernanza para articular una conduccién
efectiva y consensada con la sociedad para hacer mas eficiente el ciclo
integral de inversion del proyecto

Fomentar una mayor participacion de inversion privada en
infraestructura, bajo concertacién con el sector empresarial y nuevos
modelos de insercidon social, que apoyen la liberaciéon de recursos
gubernamentales para prioridades sociales (programa especial de APPs)
Fomentar una cultura de transparencia y rendicion de cuentas

Proyectos de
Rehabilitacion y
Reconstruccion de
Obras Emergentes

Proyectos
Estratégicos de
Infraestructura
Econdmica

Proyectos Sinérgicos
de Infraestructura
Social
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Honduras: Proyectos Sinérgicos de Infraestructura Econémica (2/3) @jﬁrgy

Ejemplos de proyectos/programas en Ciudades Consolidadas que generan mds de 80% del PIB (Tegucigalpa
y San Pedro Sula)

Agua, saneamiento y proteccidon contra inundaciones llustrativo

Represas seleccionadas de alta prioridad y aprovechamiento multiple
Programas de Movilidad Urbana y Vivienda asequible

Hospitales y centros educativos

Telecomunicacion e Infraestructura Inteligente (C5)

Generacion de energia limpia y fomento a la electromovilidad

D N N N Y N N

Ecoparques industriales orientados a oportunidades de nearshoring

Ejemplos de proyectos Potenciales en Corredores Logisticos

v"  Infraestructura Logistica en Ejes Principales de Comercio Exterior (CA5 y Golfo de Fonseca), zonas portuarias y puertos fronterizos
v" Paraderos Turisticos en rutas seleccionadas, con inclusién social
v" Nueva Ciudad Aeropuerto en Comayagua
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Honduras: Proyectos Sinérgicos de Infraestructura Social (3/3)

Proyectos Sociales Sinérgicos

it

llustrativo

Iniciativa del Efecto Sinérgico Propuesto

Conectividad de comunidades aisladas (Caminos Rurales)

Agua y saneamiento a comunidades aisladas mediante
ecotecnias, e infraestructura hidraulica para prevencion de
inundaciones.

3. Electrificacion, Educacion y Salud de comunidades rurales
y zonas urbanas marginadas.

4. Telecomunicaciones y Radiodifusion para todos.

5. Programa de vivienda asequible

Iniciativa de instrumentar simultdaneamente
estos cinco programas sectoriales de
infraestructura en zonas marginadas del pais.

Implica una gran capacidad de coordinacion
de dependencias y de autoridades regionales;
sin embargo, el impacto en el bienestar de las
zonas marginadas que se vieran favorecidas
seria invaluable.
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Muchas Gracias!

riuarez@foaconsulting.com
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